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FACC AG
UBERBLICK

100% #

Leichtbauteile fir Luftfahrtbranche

Tier-1

Partner fur alle Luftfahrt OEMs

Global @&

Netzwerk von Uber 15 Ingenieur-
& Produktionsstandorten

TTED TO THE SKY

AT ALL

LEVELS

OC}

Turn Key

3 Segmente (Struktur, Engine,
Interior) und globale MRO Services

EACC

100%

Exporte weltweit

400

Ingenieurlnnen

3.000

Mitarbeiterlnnen aus >40 Nationen

All

Vertreten auf jedem modernen
Flugzeug




2019 — Der Plan i rwine "4

Expansion
?‘(’(’ Kroatien
<
0 \ Vertikale
,‘\)$ 60 : 25-30 Mio Integrationen
ng‘ ?®\ Invest
‘?« P‘o SAP PEO
?,\'0 0\® Dassault
o 5\$ Logd S/4HANA e
SAP Ariba
SAP PP/DS
IT: 50 FTE
CAQ > 85 FTE lloT

Internationalisierung

derIT ITSM

Der Beginn der digitalen Transformation ///FACC BlueSky



2020

cana ‘ Absolut alles wird
o hinterfragt

Diverse gestartete 3
Projekte gestoppt:
S/4HANA, SAP PEO,
Dassault 3dx, ...

Budgets
gekiirzt

Digitalisierungsthemen
auf Eis gelegt

Personalabbau statt
Personalaufbau
auchinderlIT

Das Ende der digitalen Transformation?



2020ff: Schnell wachsende Sorgenkinder

Gewabhrleisten der
IT Business Continuity
trotz und wegen

Corona
Schutz vor

zunehmender
Bedrohung durch Cyber
Crime, Spionage, ...

Ermoglichen unserer
Expansion trotz
Personalabbau

Personalabbau und Fluktuation treffen auf den
massiven Anstieg externer Bedrohungen und Expansion



2020 Reset — Rethink — Replan

~,Probleme kann man niemals
<. mit derselben Denkweise ldsen,
=" durch die sie entstanden sind."

7 v - Mbert Einstin (178 - 1955)

Wie bringen wir den Vogel wieder in die Luft?
T~




Wichtiges Beispiel fiir Recruiting-Enabler aus der
Vorkrisendenkschule

rEEL THE BEAT.

BRING
YOU'R
FRIENSS.,

HOL DIR € 500

VERMITTLUNGSPRAMIE!
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f thrones, transform




How to play the game of thrones?
You need to re-think Y2"\ People Management!

Confidential and/or Proprietary

FACC AG



PRIO 1: , KEEP OUR CREW® ALS BASIS
FUR ORGANISCHES WACHSTUM

‘ - \ o ®eq
DVANCED ' ) "
TRATNING m




PRIO 2: WACHSTUM AUF SOLIDER BASIS 4
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(Junge)
Einsteigerinnen




(Erfahrene) ‘

Umsteigerinnen und
Quereinsteigerinnen,
die wirklich -
- wollen









b
Altersteilzeit

Less time more
experience







Erfolge im Bereich Personal 2020-2022 "4

Jobsharing mit Expertinnen-
JobTwins als Women in IT&S karrierepfad entwickelt
Partnerinnen gestartet von ~15 % auf ~23 % und ausgerollt
ausgebaut

Kompetenzorientiertes
Mitarbeitergesprach
entwickelt und aktuell

Personalmanagement als in Ausrollung

Leitlinie ist in der IT-
Strategie verankert und

Quereinsteigerinnen

und Umsteigerinnen Das nachhaltige

in der IT verankert,
Anteil bei 33 %

Schulpartnerschaften ; Hybrides Arbeiten
aufgesetzt etabliert als das
New Normal
Teilzeit als Arbeitsmodell mit Internationalitdt des etabliert
voller Verantwortung etabliert Teams erweitert
(TZ Quote von 17 % auf 22 % frl g
erhoht, davon 50 % Frauen und G,: de:/ I o’t 16 — 62 Jahre
50 % Manner) w.|r ; SE A ~12 % unter 25
Teilzeit und als 5
; ~19 % liber 50
ey bild Jobsharing
ehrlingsausbildung angeboten

liberarbeitet und etabliert



Erfolge im Bereich Personal 2020-2022 "4

FACC AG 3,3 57% Ungeplante
kununu Score Weiterempfehlung B
Bewertungen 386 Bewertungen Letzte 2 Jahre F I u kt uation

& auf kununu aktiv Angestellte
Q Ried im Innkreis, AT 2020-2022

8 von 342 Bewertungen von Mitarbeitern (gefiltert)

| Letzte 24 Monate QI | IT Ql

Stand am 25.01.2023 kununu Score: 4,3 ** + Weiterempfehlung: 100% «
www.kununu.com

-

Proaktiver Umgang macht das Personal-

thema vom Sorgenkind zur Superheldin! 2000 2021 2022

e |T&S Mitarbeiterlnnen

Mitarbeiterlnnenanzahl s cllls e G

IT&S in FTE 2020-2022
per 31.12.
56,0
54,0
52,0
50,0
48,0
46,0
2020 2021 2022

Die ungeplante Fluktuation (5,3 %) sinkt, ist innerbetrieblich im Vergleich sehr gut.
Trotz widriger Umstande sind wir wieder auf Wachstumskurs (FTE +19 %)



Success Factors V
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Fiihren Vertrauen und Leistung zum Erfolg anhand klarer KPlIs ist dies das beste
Argument. Wir sind nun Role Models innerhalb FACC. Vorstand, Betriebsrat etc.
sehen uns als New Work Vorreiterinnen!



IELCELNEVA!

It is all about




»n, .

Be brave. Become a superhero. b
The mission impossible is yours!
Do not walk alone! e X Xk

<4
¢




Take away 3

Behave like a kid. Try and enjoy.
Fail fast, learn, adapt, succeed!



Take away 4

It is not about the

one beautiful flower!
It is about the bougete.




Take away 5

Only if you

act inclusive
youwill
suceed! ‘




Take away 6
Make your role models visible,
because seeing is believing!
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Take away 7
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It is all about
. .
purpose andwd <=

° ,
passion! i ¥
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SHARING IS CARING
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THANK YOU!
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A.HOCHMEIER@FACC.COM
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